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MAPA DE RISCOS
Pavimentacdo em CAUQ de Vias Urbanas do Distrito de Chapadinha

Municipio de Unai/MG — Projeto Basico — agosto de 2026
Valor Total Estimado: R$ 1.048.358,20 | Prazo: 60 dias | Lote Gnico

1. Contexto e Objetivos do Mapa de Riscos

Este Mapa de Riscos foi elaborado com base no Projeto Basico da Prefeitura Municipal de Unai/MG para a
contratagdo de servigos de pavimentagdo em CAUQ das vias urbanas do Distrito de Chapadinha. O contrato sera
regido pela Lei n°® 14.133/2021 e executado sob regime de empreitada por prego global, em lote Unico.

O objetivo é identificar, analisar e priorizar os riscos que podem comprometer a execugao, o prazo, 0 custo e a
qualidade da obra, subsidiando as decisbes de gestao contratual tanto pela Contratante (Municipio de Unai) quanto
pela Contratada.

2. Metodologia de Andlise de Riscos

A andlise de riscos segue a metodologia qualitativa baseada na Matriz de Probabilidade x Impacto (ISO 31000/ IN
SEGES n° 65/2021). O Nivel de Risco é calculado pelo produto entre Probabilidade e Impacto, conforme escala
abaixo:

Nivel

Critério (Prob x Impacto)

Acéo Requerida

CRITICO (220)

> 20 (ex: 4x5, 5x4)

Tratamento imediato; escalonamento a alta gestdo; plano de contingéncia ativado

ALTO (12-19)

12 a 19 (ex: 4x4, 3x4)

Acdo urgente; responsavel designado; monitoramento intensivo

MEDIO (6-11)

6 all (ex: 3x3, 2x3)

Monitoramento periédico; plano de mitigagdo em vigor

BAIXO (3-5)

3ab (ex: 1x3, 3x1)

Monitoramento trimestral; acéo corretiva se ocorrer

MUITO BAIXO (1-2)

1a2(ex: 1x1)

Aceitar risco; registrar para acompanhamento

Escala de Probabilidade: 1-Raro | 2-Improvavel | 3-Possivel | 4-Provavel | 5-Quase Certo

Escala de Impacto: 1-Insignificante | 2-Menor | 3-Moderado | 4-Maior | 5-Catastréfico

3. Resumo dos Riscos por Nivel

Nivel de Risco Qtd. Riscos
CRITICO 0 -
ALTO 8 R02, R03, RO5, R08, R09, R14, R15, R17
MEDIO 12 RO1, R04, RO6, RO7, R10, R11, R12, R13, R16, R18, R19, R20
BAIXO 0 -
MUITO BAIXO 0 -

4. Matriz de Calor (Heat Map)

A matriz a seguir posiciona cada risco identificado conforme sua Probabilidade e Impacto. Os IDs dos riscos
aparecem nas células correspondentes.

Prob. \ Impacto 1-Insign. 2-Menor 3-Moderado 4-Maior 5-Catastroéfico
5 - Quase Certo 5 10 15
z 12
4 - Provével 4 8 RO5
. 6 9
3 - Possivel 3 RO7 RO1
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Prob. \ Impacto 1-Insign. 2-Menor 3-Moderado 4-Maior 5-Catastrofico
R20 RO6 R09
R10 R14
R11 R15
R17
6
10
. R12 8
2 - Improvavel 2 4 R13 RO4 ﬁig
R16
1 - Raro 1 2 3 4 5
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5. Tabela Detalhada de Riscos
ID Categoria Risco / Causa/ Consequéncia Prob. Imp. Nivel Mitigacdo (Contratada / Contratante)
Risco: Interferéncias com redes subterraneas de Contratada: Identificar e mapear redes
agua, esgoto e energia ndo mapeadas antes da escavagao (item 11.27)
Técnico / Causa: Auséncia de mapeamento preciso das . - Contratante: Fornecer plantas/cadastro
ROL Engenharia redes existentes sob as vias 3 Possivel | 3 Moderado (RIS das concessionarias disponiveis
Consequéncia: Rompimento de redes; interrupcéo Mitigacéo: Exigir plano de interferéncias;
de servigos publicos; custo de reparo e atraso vistoria prévia junto as concessionarias
Risco: Aplicagdo do CAUQ fora da faixa de Contratada: Controlar temperatura de
temperatura especificada usinagem e aplicagéo; usar caminhdes
Técnico / Causa: Usina distante do canteiro; transporte sem com lona térmica
RO2 . controle térmico; demora na aplicagéo 3 Possivel 4 Maior ALTO (12) | Contratante: Exigir registro de temperatura
Engenharia o ¥ o A
Consequéncia: Perda de trabalhabilidade e em cada carga; fiscalizagéo em campo
compactacdo inadequada; redugéo da vida util do Mitigacdo: Exigir relatério de controle
pavimento tecnoldgico por lote de aplicagao
Contratada: Executar ensaios de grau de
Risco: Compactacéo inadequada da base/sub- compactacéo (Proctor) por trecho
base de brita graduada tratada com cimento Contratante: Exigir laudos de
RO3 Técnico / ] Causa: Equ!pam_ento de compag:tac;:clq 4 Provavel 4 Maior ALTO (16) compacta(;aP antes da liberagao para
Engenharia inadequado; umidade fora da faixa 6tima pavimentacédo
Consequéncia: Deformag6es e trincas prematuras Mitigacéo: Controle tecnolégico
no pavimento; redugédo da vida Util da via obrigatério; ensaio a cada trecho
executado
Risco: Nao conformidade do CAUQ com a Faixa Contratada: Submeter traco e amostras a
C — DNIT 031/2006 aprovacao prévia da fiscalizacéo
Técnico / Causa: Substituicdo nédo autorizada de agregados 2 . - Contratante: Analisar amostras e ensaios
RO4 . ! . ; - . 4 Maior MEDIO (8) o o
Engenharia ou ligante; controle de qualidade deficiente Improvéavel granulométricos em tempo habil
Consequéncia: Rejeicéo pela fiscalizacéo; Mitigacéo: Ensaios de granulometria e teor
refazimento do revestimento; atraso na entrega de CAP por lote de usinagem
Risco: Interruncio da obra por condicdes Contratada: Prever sazonalidade no
S pe p < planejamento; proteger frentes de servigo
climaticas (chuvas) . ~
. . . Contratante: Analisar prorrogacdes
Causa: Sazonalidade de chuvas na regiéo; comprovadas por evento climatico
RO5 Prazo impossibilidade técnica de aplicar CAUQ e 4 Provavel | 3 Moderado | ALTO (12) extra?ordinério p
compactar em dias de chuva L . o
Consequéncia: Atraso no cronograma de 120 Mitigacao: Incluir folga climatica no
SN AR - cronograma,; registro diario no Diario de
dias; prejuizo & mobilidade urbana
Obra
Risco: Indisponibilidade ou distancia excessiva da Contratada: Garantir usina com
usina de asfalto capacidade e proximidade compativeis
Causa: Poucas usinas na regiéo; distancia de . com o cronograma
RO6 Prazo transporte (DMT) elevada 3 Possivel | 3 Moderado | MEDIO (9) | Contratante: Verificar previamente a usina
Consequéncia: Atraso na aplicag3o; perda de indicada pela contratada
temperatura do CAUQ); aumento de custo de Mitigacéo: Exigir comprovagao de
transporte usina/fornecedor na fase de habilitacéo
Risco: Atraso na liberacéo de desvio de trafego Cgmratada: EIaborarApIa_no de desvio de
. N . P trafego com antecedéncia
junto & Secretaria de Transito o .
Causa: Necessidade de sinalizagéo de desvio e - Contratante: Agilizar aprovagao junto ao
RO7 Prazo NN 5 3 Possivel 2 Menor MEDIO (6) | 6rgéo de transito municipal
comunicagéo a populagédo A ) ’
o . . Mitigacé&o: Incluir plano de desvio como
Consequéncia: Atraso no inicio dos servigos por " -
condigéo para emisséo da Ordem de
trecho ;
Servico
Risco: Insuficiéncia orgamentéaria para custear a
obra (R$ 2.085.453,21)
Causa: Dependéncia de disponibilidade Contratada: N/A (risco da Contratante)
Financeiro / orcamentaria municipal ou de convénio 5 Contratante: Assegurar dotagdo na
RO8 Orcamentario Consequéncia: Paralisagéo da obra; 3 Possivel Catastrofico ALTO (15) | LOA/PPA antes da publicagdo do edital
¢ descumprimento contratual pela Contratante Mitigag&o: Confirmar disponibilidade
orcamentaria plena antes do edital
Contratada: Documentar formalmente os
Risco: Atraso no pagamento das medicdes atrasos; notificar antes de suspender
mensais pela Contratante servicos
Financeiro / Causa: Problemas de fluxo de caixa municipal; Contratante: Garantir fluxo de caixa;
RO9 .. | burocracia interna 3 Possivel 4 Maior ALTO (12) | processar notas fiscais em até 30 dias
Orgamentario . L ’
Consequéncia: Paralisacédo da obra pela (item 15.1)
Contratada; encargos moratdrios; risco de Mitigacéo: Monitorar cronograma de
resciséo pagamentos; provisionar recursos com
antecedéncia
Risco: Variagéo do preco do CAP (ligante
asféltico) acima do INCC Contratada: Gest&o eficiente de compras;
Financeiro / Causa: Regime de preco global com reajuste . contratos antecipados com fornecedores
R10 Orcamentério anual pelo INCC; volatilidade do preco do petrdleo | 3 Possivel | 3 Moderado | MEDIO (9) | Contratante: Analisar pedidos de
Consequéncia: Redugdo da margem da reequilibrio econdmico-financeiro
Contratada; risco de pedido de reequilibrio conforme legislagdo
econdmico-financeiro
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ID Categoria Risco / Causa/ Consequéncia Prob. Imp. Nivel Mitigacao (Contratada / Contratante)
Mitigacéo: Monitorar variagéo de insumos;
clausula de equilibrio econémico-
financeiro
Risco: Baixa competitividade da licitagao (poucas
empresas com usina prépria na regido) Contratada: N/A
Licitaco / Causa: Exigéncias de qualificagéo técnica ’ Contratante: Calibrar exigéncias de
R11 Contrgta(;éo compativeis com obra de pavimentag&o; mercado | 3 Possivel | 3 Moderado | MEDIO (9) | habilitagdo; ampla divulgacéo do edital
regional restrito Mitigacéo: Divulgagdo ampla; sesséo de
Consequéncia: Precos elevados; risco de licitagdo esclarecimentos prévia
deserta
Risco: Desatualizacio do projeto. memorial Contratada: Apontar divergéncias ao fiscal
. aG projeto, assim que identificadas
descritivo ou planilha orgamentaria . . L.
Licitagéo / Causa: Alteragdes de campo néo incorporadas ao 2 - Contf atante: Atuallzqr projeto e memoria
Ri2 Contratagdo | projeto original Improvavel 8 Moderado (REERIGKS) de. .Calcglo ahtes .da I,ICIt?QaO -
P A . Mitigag&o: Vistoria técnica prévia;
Consequéncia: Divergéncias entre projeto e S
o - validagdo do orgamento-base antes do
execucao; aditivos de quantitativo edital
Risco: Subcontratagdo acima do limite de 30% ou Eg:]ttﬁt?g:: Osnoslg:t')tiﬁ:j:gteoirzggg previa;
de parcela de maior relevancia P - 9 -
Licitagéo / Causa: Tentativa de reduzir custos; falta de 2 - Contratante: Monitorar subcontratagfes;
R13 = - . . ! . 3 Moderado | MEDIO (6) | exigir documentagdo dos subcontratados
Contratagdo | capacidade técnica propria Improvavel o ) T )
U X ~ . Mitigacéo: Fiscalizagdo de canteiro;
Consequéncia: Nulidade da subcontratacéo; -
- : controle de ART de servigos
penalidades (item 12.1) e
especializados
Contratada: Manter pagamentos em dia;
Risco: Inadimpléncia trabalhista e previdenciaria recolher INSS, FGTS e demais encargos
da Contratada Contratante: Solicitar mensalmente
Trabalhista/ | Causa: Dificuldades financeiras da empresa; . ) comprovantes (item 13.4); reter garantia
R14 Previdenciario | gestéo deficiente de folha de pagamento 8 Possivel 4 Maior AL (@) se necessario
Consequéncia: Rescisdo por ato unilateral; Mitigacéo: Retencdo de 11% para INSS na
responsabilidade subsidiaria do Municipio nota fiscal; exigéncia mensal de
GFIP/eSocial
o ~ Contratada: PCMSO, PPRA/PGR,
RIS’CO. Acidente de trabalho durante a execugéo EPI/EPC; sinalizagio de obra e desvio de
(tréfego, usina quente, equipamentos) tréfego
Causa: Obra viaria com trafego de veiculos e Contratante: Fiscalizar condicdes de
Trabalhista/ | equipamentos pesados; risco de queimadura por . . ' S G
R15 : o 3 Possivel 4 Maior ALTO (12) | seguranga no canteiro; exigir
Previdenciario | CAUQ quente =
Consequéncia: Danos aos trabalhadores ou documentagdo de SST
pedestres; autuac@o do MTE; responsabilidade M|t|ga<;~ao: Exigir PGR e PCMSOL .
g inspegdes de SST pela fiscalizagéo;
civil da Contratada S
sinalizagéo adequada
Es'?gﬁiggefnc;gﬁ;{?gLélg{ac_‘% rr:)s fduos (fresado Contratada: Elaborar e executar PGRCC;
Causa: F;alta de Plano de Gerenciamento de RCC contratar transportador licenciado
R16 Ambiental (PGRCC) ou ndo cumprimento (Res. CONAMA | 2 avel 3 Moderado | MEDIO (6) p?ntr?ft.am?f EX'g" PGR(}Cdames'go
307/2002) mprovave| inicio; fiscalizar estinacdo de resi uos
Consequéncia: Autuacao ambiental; multas; M|t|ga<‘;ao~. Bxigir PGRCC como condigao
- o de emissédo da Ordem de Servigo
responsabilidade do Municipio
Risco: Fiscalizagéo insuficiente do controle Contratada: N/A
tecnoldgico do pavimento Contratante: Designar fiscal habilitado;
R17 Gestao_/ Causa: Quadro técnico mur_1|<:|pal_ re_zdu2|do para 3 Possivel 4 Maior ALTO (12) exigir Ia~udos de ensaio gcada etapa
Operacional acompanhar todos os ensaios exigidos Mitigacéo: Contratar apoio
Consequéncia: Irregularidades néo detectadas; técnico/laboratorial se necessario;
pavimento com qualidade comprometida relatérios fotograficos mensais
Contratada: Apresentar medicdes
Risco: Fraude em medicGes (quantitativos fidedignas acompanhadas de relatério
superiores ao executado) fotografico
R18 Gestéao / Causa: Presséo financeira sobre a Contratada; 2 5 MEDIO (10) Contratante: Verificar in loco todos os
Operacional falha de conferéncia das medig6es Improvéavel | Catastréfico servicos medidos antes de assinar
Consequéncia: Pagamento por servigos nao Mitigacéo: Medicdes acompanhadas de
realizados; dano ao erario visita ao canteiro; registro fotografico
georreferenciado
Contratada: Comunicar formalmente
Risco: Abandono da obra ou resciséo por dificuldades; b_uscar solugdo negociada
e antes de paralisar
iniciativa da Contratada . .
Gestédo / Causa: Desequilibrio econémico-financeiro; 2 5 . Contratante: Monltorar sinais de
R19 - A : : ’ . - MEDIO (10) | abandono; acionar garantia contratual;
Operacional | dificuldades financeiras da empresa Improvavel | Catastréfico aplicar sancoes
Consequéncia: Paralisacéo da obra; novo A - o
processo licitatério; prejuizo a populagéo M|_t|ga,<; ao: Garantia contratpal de 5%
acionavel; monitoramento financeiro da
contratada
Risco: Danos a passeios, muros e acessos de Contratada: Sinalizar e proteger acessos;
imoveis lindeiros durante a execugao vistoria prévia com registro fotogréafico
R20 Técnico/ Causa: Trafego de maquinas pesadas; espago 3 Possivel 2 Menor MEDIO (6) Contratante: Reglstrar ocorréncias e
Engenharia reduzido entre via e lotes lindeiros mediar reclamagdes da populagédo
Consequéncia: Reclamagdes da populagéo; custo Mitigacéo: Vistoria de vizinhanga prévia
de reparo; desgaste da imagem da obra (cautelar) e pés-obra
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6. Recomendacdes Prioritarias
Com base na analise realizada, destacam-se as seguintes recomendacdes prioritarias para a gestao contratual:

1. [RO3/R02] Exigir controle tecnolédgico obrigatério (compactacédo da base e temperatura de aplicacdo do CAUQ)
como condi¢éo de aceite de cada trecho executado.

2. [R08] Confirmar dotagdo or¢camentéria plena (R$ 1.048.358,20) antes da publicacédo do edital.
3. [RO5] Incluir folga climética no cronograma de 60 dias e monitorar a evolucao fisica mensalmente.

4. [R17] Designar fiscal habilitado (engenheiro civil) com presencga sistematica no canteiro, especialmente durante
a aplicacdo do CAUQ e os ensaios de compactacéo.

5. [R14/R15] Exigir comprovantes trabalhistas e de SST mensalmente; realizar inspec¢des de seguranca do trabalho
no canteiro.

6. [R18/R19] Monitorar sinais de dificuldades financeiras da contratada; manter garantia contratual de 5% durante
toda a vigéncia.

FLAVIO AUGUSTO :‘Zsrigfl‘i\‘;lgi\fsgaz %’ita' Unai-MG, 21 agosto de 2026.
LOURENCO LOURENCO TIBERIO
TIBERIO LIMA:10838441645

LIMA:10838441645 Hogos 20269517

Flavio Augusto Lourencgo Tibério Lima

Secretario Adjunto de Obras, Infraestrutura, Transito e Servigos Urbanos
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